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Impacto Econdmico Total del Sector ZF 2023

Origen del PIB total Valor Agregado Doméstic (DVA)

7% 93% MM
R US> .4/666

Pl B m Inversion m Operaciones

impactado

Ussum 2,174

Multiplicador
% del PIB empleo

595,589 DS 81,675

RDS millones
8.40% DE LOS INGRESOS

Incbentivo
tributario
Multiplicador 15-2

El total de ingresos tributarios
generados equivale a 2.1 veces
elgasto tibutario.



Indicadores Claves del Sector 2023

Total de
parques

87

Pies cuadrados
Naves construidas
(3.9 MM Mts2)

198,034

Empleos directos

Tamano promedio
empresas

242

empleados

o/ Empleo
5 © femenino

Tipos de empleo
74%

65%
A (]

Administradores Operarios Técnicos
m 2013 m 2023

Inversion por empresa

US$S 9.1 MM

(Inv. Acumulada 2023)

10.1% APORTES SEGURIDAD
SOCIAL (% aporte privado)




ZONAS FRANCAS ES ....
LIDERAZGO EN LAS EXPORTACIONES



Las exportaciones de
Zonas Francas se han
triplicado en los Ultimos
30 afos. La crisis textil de
inicios del milenio
provocé una caida de un
20% durante el periodo
2000-20009.

El proceso de
diversificacion y la Firma
del DR-CAFTA hizo posible
retomar |a senda del
crecimiento. el periodo
postpandemia también
impactd positivamente.
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1,000

Tendencias Recientes
Exportaciones y Tendencias
2.1X

— 0.8X 4, 976
4,771
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R COVID 19
Exportaciones de Zonas Francas

USS millones




Impacto Econdmico Directo de las ZF 1 ector oo Bondamentnl el
EXPORTACIONES DE BIENES 2023 periodo post-covid. Junto con el

sector salud y Financiero, lidero 13
recuperacion, mostrando su aporte

EXPORTACIONES DE BIENES en divgrsiFicacién y como
USS MILLONES mecanismo amortiguador.

ZONAS FRANCAS s
62 % del total 2023 BP0
12,487 12,932
12,000 1,193
Uss 7'965 MM 10,302
10,000 9,424 9 899
8362 3936
50/ 8,000
)00 o 6,000
crecimiento
prom. anual 4,000
2013-2023
2,000 B =
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia en base a datos
del Banco Central de la Republica Dominicana



FLUJO NETO DE DIVISAS Exportar

Determinantes de los cambios en RIN

para generar
(US$ MM, 2023) Estabilidad
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Banco Central de la Republica Dominicana
* Combustibleincluye Carbédn.



INDICE DE DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES

Rep. Dominicana
A mayor indice mas diversificacion

e TOL3] «==N3CION3| a==ZF Zonas Francas:

Diversifican Exportaciones.
Diversificar nos hace menos vulnerables a
Fluctuaciones en los precios de los
20 commodities.
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ZONAS FRANCAS ES ....

INVERSIONES



Indicadores Claves del Sector Fuente: Elaboracin propia

en base a datos del CNZFE

INVERSION ACUMULADA EN EL SECTOR "Noincluye activos de operadoras

U Ss 7,496 MILLONES Inversién 2023 por subsector
2023 ool ||
Elaboracién de bebidas _

25%

y derivados del tabaco

Otras industrias - 29
manufactureras
7 61 7, 496

Elaboracion de >
productos textiles
Servicios - 9%
Fabricacion de motores
eléctricos y otros I g +
Fabricacion de joyasy 3ap
articulos conexos 1 » 58 9

Fabricacion de I

5,903

5136 5,189

1 I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 sustancias y productos 2% Uss MM
Inversién estimada
Comercializadoras |1% acumulada en

Los niveles de inversion se han incrementado. Parques de ZF



|ﬂdlC8dOFeS Cla\IeS del §eC|:OI’ Fuente: Elaboracion propia en base
FLUJOS DE INVERSION EN EL SECTOR g oeitamo onslde it

(INVERSION EXTRANJERA DIRECTA)
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0

v

Participacion en el stock
de Inversion Extranjera
Total Pais

Wi ViN

UsSS MM Los Flujos de inversién en el sector
registraron sus puntos MAXIMOS EN
2022 Y 2023, con cifras que superaron 353

350 los US$ 300 millones al afio.
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Indicadorg—zs Claves del sector Fusnte:Elaboracidn propia cor
INVERSION ACUMULADA EN EL SECTOR
2012 2022

RepUblica Dominicana _ 208
estados Unidos. | NNNNNINNY 239

Republica Dominicana

Estados Unidos

R E
|
N

>
= N =

Canad3

Puerto Rico

Canad3 I 12 . 23
Puerto Rico I 12 I 16 i Corea del Sur
Corea del Sur I 1 I 12 Holanda
La inversion extranjera es _
Holanda I 14 I 7 muy importante, pero la TILL
Espafa I 8 I 14  dominicana gana espacio, 4444
. a3 medida que se
Suiza .
I e I 12 desarrollan los Fondos de Italia
Italia I 8 I 12 inversion inmobiliarios y Reino Unido
Reino Unido I 10 I 9 se diversifican las AFPs. .
Francia I 6 I 7
Venezuela
Venezuela I 7
-6 W\ i
Alemania I 6 ¥ gmania
Resto . 34 - 105 * N Resto




ZONAS FRANCAS ES ....

EMPLEO Y BIENESTAR



1%

administrativo

Los empleos administrativos se han mas
que duplicado en los Ultimos 20 afnos

24%

técnicos

Mientras que los empleos
técnicos se han triplicado

operarios

¥
& 65%
o ‘o

Las posiciones de operarios se
han reducido en casi 20 mil plazas

Indicadores Claves del Sector
EMPLEO

198,034

EMPLEOS 2023

200,000 -+ 198,034
00004 183,230
180,000 1l 176,555
170,000 163,147 165,724 168,200
160,000
150,000
140,000
130,000
120,000
110,000

100,000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Crecimiento de 21% entre 2023 y 2016

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del CNZFE

Por tipo
Operadora

2%

Empresas

98%

Por ubicacion

Parque

85%

Por sexo
FEMENINO
53% | 104,131
MASCULINO
47% | 93,903




Indicadores Claves del Sector
EMPLEO YSALARIO PROMEDIO

Fuente: Elaboracion propia
en base a datos del CNZFE

En 2023 el salario promedio
de los OPERARIOS

crecio en 54%

Respecto a 2018
SALARIO SEMANAL PROMEDIO
/ AN ZAN ZAN VAN ZAN ZAN ZAN ZAN 7AN ZAN 74N 74 mmdmmmmmmmmmmmmmmmm
[

'\/I\/I\/I\/I\/I\/I\/I\/T\/I\/I\/I\/I\/I\/I\/I\/I\/l\

3,233 3,299 3.64

7 4223 4629

2019 2020 2021 2022 2023

En 2023 el salario promedio
de los TECNICOS

MANNANNNNNNNNNNNDNNN

‘

crecio en 28%

Respecto a 2018
SALARIO SEMANAL PROMEDIO
/ AN ZAN ZAN ZAN ZAN VAN ZAN ZAN 7AN ZAN 74N 74 VA VAN VAN AN 74N VAN 74N VAN ZAN VAN VAN VAN VAN 7AN VAN 74N ZAN 7AN 74N
n

5922 6,093 6,200 6,389

2018

7,032 7,574

2019 2020 2021 2022 2023

Si bien |a cantidad de obreros solamen@é ha crecido 5.7%
en el ultimo quinquenio, el salario promedio ha crecido un 54%



EMPLEADOS PROMEDIO POR EMPRESA
SEGUN SUB-SECTOR

Impacto Econdmico Directo de las ZF

EMPLEO EN EMPRESAS PRIVADAS

La atraccion de inversion al sector Servicios

DISTRI BUCléN DEL EMPLEO acelera la creacion de empleo formal.

POR TAMANO DE LA EMPRESA El empleo promedio del sector es de
242 empleados por empresa,
comparado con menos de 5 en el

Otras Manufacturas

sector formal. Médicos y Quirur.
NO SABE
DE 51A 99 10% o= 0ane. 332
rod. Quimicos
PERggNAS 100 PERSONAS
8 Y MAS
Wy 1+ 23% Equip. Electrénicos 372
PERZS/)NAS Mas de 10 veces el
Joyas y Conexos tamano promedio de
la economia.
DE20A30 2 1
PERSONAS Textiles y Calzados
8% Empleados
Promedio
Tabaco y Bebidas
DEO1A10 242
DE11A19 PERSONAS S
PERSONAS 33% P

Empleados
Promedio

15%

Comercializadoras

Fuente: Elaboracidn propia con datos del CNZFE y la TSS



Las Zonas Francas tienen un peso importante en el empleo de
algunas provincias. En San Cristobal, Santiago y San Pedro de M,

Indicadores Claves del Sector

EMPLEO ZF POR REG'()N mas de una quinta parte del empleo privado Formal lo genera ZF.

(% DELTOTAL DEL EMPLEO PRIVADO)
Por region

Por provincia

15% @ sancristébal  47% (O LaRomana 14%
15% @ santiago 24% @ Valverde 12%
@ suroeste 8% (O sanPedroM. 229 (@) Espaillat 12%
@ Este 7% @ reravia 17% ) Monsefior Nouel 12%

Fuente: Elaboracién propia con datos de CNZFE,BCRD y TSS ‘ Santo Domingo 14% ‘ SanJoséde Ocoa 9%



Indicadores Claves del Sector
EMPLEADOS SUJETOS AIMPUESTOSYNO SUJETOSAISR

El porcentaje de asalariados 3% 2

sujetos a ISR se duplicé en 5 anos 2018

Fuente: Elaboracion propia con datos de la DGl|

26%
2023

La cantidad de asalariados sujetos a ISR
ha crecido 18% en promedio cada ano

Asalariados Sujetos a Retencion
RDS 56,371
’
26.2%
Remuneracion total | 65
promedio mensual por Empleado |

(Excluyendo TSS)

(Incluye otras remuneraciones,
incentivos y prestaciones |abora|es 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Las regiones Metropolitanasy la Sur
destacan como las de mayor proporcion
de asalariados sujetos a retencién

¥ Metropolitana

¥ Publica 40% Multiple
38% 26%




Indicadores Claves del Sector
ACCIONES FORMATIVAS PARQUES

Cada ano ha superado el
anterior en acciones

Formativas en las 5,076
zonas francas

3,822

3,259
2,891
2"':)ZI iOI I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del CNZFE

El sector invierte intensamente en capacitacion,

y esto se haincreme

cambiando la composicion de las exportaciones.

ntado a medida que va

Impactando positivamente las remuneraciones
y las posibilidades de los empleados.

83
216

281,445

501 15002

127 1,109

25 L

/ 33
307

105,533 .
160,937
34,523 30,660

207 4,562

som ¥ ..logrando superar los

200
S

mil graduandos

en Santiago
y mas de

100 mil

B

en San Cristébal y Santo Domingo.



Impacto Socioecondmico - Evaluando Opciones Fuera de Parques

84,917

EMPLEADOS REMUNERACIONES

en empresas en Parques NETAS, RDS MM

cDonde irian si dejan las Zonas Francas?

74,471 X1 473N 38,888 16,020 4,338

En base a probabilidades calculadas realizando modelo estadistico que compara las caracteristicas de los empleados de zonas

. Formal \:| InFormal . Desempleo Francas con trabajadores y ciudadanos similares fuera del sector. En base a datos de la Encnosrax,abora\roa\i;z(adavpor‘BCR(D.
Las opciones OTRA EMPRESA FORMAL SECTOR INFORMAL DESEMPLEO
Fuera de Zonas
. Empleados —.  Empleados

Francas: 74,47 34,869 = 473n
¢Dondeirian los
empleados? e e Remuneraciones N. 7. Remuneraciones N.
(Ejercicio para los RDS 38,888 MM RDS 16,020 MM .
Parques de Zonas
Francas) Aportes TSS ~ Aportes TSS

) RDS 9,857 MM 28) 8 °f



Lo que significaria
La pérdida de

Impacto Socioecondmico

“A

EMPLEADOS AUMENTO EN
de todos los del sector DESEM PLEO

4.99% 6 21%

47,3

SALARIOS

30,000 Y GASTO

RDS MILLONES

INCREMENTO ANUAL EN

SEGURI DA PROGRAMA SUPERATE

5,519 SOCIAL RDS 753 MM

RDS MILLONES




ZONAS FRANCAS ES ....

VALOR AGREGADO



Zonas Francas Industriales

VALOR AGREGADO Y CRECIMIENTO

PIB USS mm Particip. PIB Crec. Ult. 5Y

3.12% A%

6.2%

2
8
Crec. Prom. S
c\CJ N
0 PIB Rep. Dom.
O\C’ o
(=] -
) X L
S = 2 &
— .
< e N
- b
- 2
o S
X o
N 3
= Q. — o L -
o
» N
o 2
-

0.05%

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

[
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 - 2021 2022 2023

2002 2003 2004 2005

-2.70%

X
X
3

-6.3%

N
®
=

-9.3%

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Banco Central de Ia Republica Dominicana



Zonas Francas

VALOR AGREGADO POR EMPRESA

PIB USS mm Particip. PIB PIB por Empleado

5,199 4.29% 26,230

Composicion del Valor Agregado Tomando en cuenta el impacto de

Inversion los Parques, Servicios y la
2% inversion,

las Zonas Francas aumentan su
impacto directo en mas de

Servicios
22%

un 1% del PIB
Industrias y o o
Parques ad|C|Ona|

76%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de BCRD, CNZFE



Zonas Francas Industriales*®
Crecimiento Economico Sectorial Post — COVID eromedio2018-2023

Las Zonas Francas Industriales jugaron un papel importante en la recuperacion poscovid

12.0%
10.0% El sector fue fundamental en el periodo post-covid. Junto 9.6%
con el sector salud y financiero, lideré la recuperacion,
F4¥5 mostrando su aporte en diversificacién y como mecanismo
g amortiguador.
6.0% 4.7%
4.0%
o ...lIII
> O < & > o
«° & _ & & O fo\ S & fz> «°
. Q$o . (QQJ(\ (\‘bc (bc’\o '\(50 Q\SOA Q}A\O 06\@ QQ)\SO 6Q %\(b P (b\\v 60® '\0\§$’ \000 o\>><b (DQO\ QK\A QSO
KON S C LU B POSSILRGERSRORNNL 8O | O 2 & ¢ & & ¢
N @ S > & o Q) & & & v N o S N
L & Q& O N & Na O Q o & ° °
(SR S A O 3 < W
R O P o°
& <&
\06 o‘?\
-8.0% Fuente: Elaboracidn propia con datos del Banco Central de la Republica Dominicana

*No incluye servicios ni parques



Las Zonas Francas Generan Valor
Crecimiento Economico Sectorial 2024

Y han seguido lidernado el crecimiento en 2024

Tasas de Crecimiento Real

Enero Octubre 2024
7.9
13 5.7 5.8 6.0
40 43 44 44 46 47 49 :
3.2
2.1
. e{\’b .o*‘db /b&z 'z:(\o ®\\>l> o)(b -<'>°6 q\gb (~>'0° é’o ' oq,% éo 6@(,- ’é&‘o & ‘ q}d’
& X & > £ & ¥ < <& &® N N RS & &
3 & & & S & ¢ & & & © A 5° & &
NS < éo Q@Q & & S S \Q@ o&b @ 2 <&
v s <& Qoé\ <\°’Q qfﬁ 4P (oe,é'
< c;oé
\.Q}e
\2\0
-5.4

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Banco Central de Ia Republica Dominicana



ZONAS FRANCAS ES ....

CADENAS DE VALOR
QUE MULTIPLICAN



Impagto Econdmico Total
EL CIRCULO VIRTUOSO

DE EXPORTAR

Para paises como RD, pequenosy
de bajos ingresos, |la demanda
externa es fundamental para
crecer y crear bienestar.

= REINICIA
/ﬁ CicLo ||I

Ol cRECIMIENTO m

A ﬂ DEMANDA
DEBSYSS

4 ===  pUBLICO
EMPLEOS I
INDIRECTOS I

|

.' ‘ INVERSION
|

m EN ZONAS
Bl FrRACAS
i CONSUMO

— MENOR = I
provoca — B QLT DESEMPLEO o > S X -

.i. FORMAL

EXPORT.
NETAS

Fuente: Estimaciones de Analytica Empresarial

——————p

Con nuestro Modelo de Medicion

— ESTABILIDAD de Impacto Total (TECI - ANALYTICA),
BRELCS podemos medirlo.




Impacto Econdmico Total
El empleo y las cadenas de

VALOR AG REGADO TOTAL valor internas, duplican su
DE LAINDUSTRIA impacto en la Economia.

PIB RDS mm Multiplicador % Economia

595589 2.04 8.7%

que va a pago al capital Externo

IMPACTO EN PIB POR EFECTO IMPACTOEN PIB POR ORIGEN
Directo lnv7e‘r;i:n 1 5.2
49% '
Veces
6% Gasto Tributario

Fuente: Estimaciones de Analytica Empresarial



Impacto Econdmico Total

EMPLEO TOTAL GENERADO

% Empleo formal

19%

8.2% considerando
solo el empleo directo

Empleos Multiplicador
449,266 2.27
P,f,‘\’,ﬂ(‘g;"’,:%%,\f,'\‘t"#g?m IMPACTO EN PIB POR ORIGEN
3% 3% Inversion

13% 7%
N% 2%

9%
2% 14% 1% 5% 1%
3% 9%

6 12% 0 15% 3%

8% 22%
10%

66%

Fuente: Estimaciones de Analytica Empresarial

EMPLEO PROMEDIO POR EMPRESA

Equip. Médico 809
Aparatos eléctricos 372
Quimicos 332
Textiles 310
Bebidas y tabaco 268
Total [ 242
Servicios 216
Joyas 138
Otras 98

Operadoras 60

Comercializadoras 14



Impacto Econdmico Total

IMPUESTOS PAGADOS

8.4%

del total de impuestos

2.4

el gasto tributario

Los ingresos tributarios generados por el
sector equivalen a 2.4 veces el gasto
tributario.

Fuente: Estimaciones de Analytica Empresarial

Los aportes al fisco que hoy hacen las Zonas Francas, sumados a los
impuestos que deja el consumo de empleados y las cadenas de valor y
empreas que se benefician del circulo virtuoso, superan el 9% del total de
impuestos.

Inducido
30%

Directo
46%

Indirecto
24%
0.7
0.6
Directo Indirecto Inducido Total



Valor Agregado Domeéstico _
Las exportaciones

Exportaciones de Zonas Francas METonas Frastes
dominicanas
Valor Agregado Local Zonas Francas generan un valor

(USS MM, 2023) agregado local de
US$4,667 millones

397 de dolares.

411

[ 286 | 4,666

Es decir, dentro del
valor exportado
total de bienesy
servicios de zonas
Francas, US$4,700
Fue generado
internamente.
Esto corresponde
al 55.2% del total

Consumo Intermedio ZF Valor Agretado Directo Valor Agregado  Exportaciones exportando.
Local (DVA)

1,641

| 699

2,823

Importaciones Importaciones Valor Agregado Compensacion Seguridad SocialOtros Impuestos NOS Interno NOS Externo

Directas de Suplidores Indirecto Neta Empleados y Retenciones




ZONAS FRANCAS ES ....

UN SECTOR PARA CONTINUAR
CRECIENDO Y DESARROLLANDO LA RD.

o) M—ONG).




“La Republica Dominicana continua realizando

realizando mejoras notables para convertirse en
un centro logistico regional, sentando las bases
para aumentar las oportunidades de nearshoring.

Entre las mejoras importantes figuran el aumento de
la conectividad y los enlaces nacionales (por ejemplo,
la infraestructura portuaria-aeroportuaria y las APP),

el desarrollo de nuevos parques de zonas
francas y la mejora de la facilitaciéon del comercio”

Fuente: IMF, Articulo 4



Zonas Francas Dominicanas en |la region DR-CAFTA

EXPORTACIONES DE ZONAS FRANCAS

Participacion de Mercado por Cuatrenio

30.6%

26.3% 26.0% 25.8%

25.0%

2004-17 2008-11 2012-15 2016-19 2020-23

Participacion Export. ZF
RD Vs. Costa Rica

Costa Rica Rep. Dom.

Aunque el crecimiento ha sido importante
postcovid,

Costa Rica,
Honduras y Nicaragua han mostrado un
desempeinio mejor.

Fuente: Elaboracién propia en base a de SECMCA



Identificando los Retos para Crecer y Penetrar el Mercado
Tendencia de Participacion de RD en Comercio DR-CAFTA

I Aumento
I Disminucion Mercado: Estados Unidos, principales 3 categorias
Equipos médicos y 6pticos Textiles, calzados y cuero Tabaco y sucedadneos
40 386 15 138 139 e 76 13
362 g 75 747 '

35

30

25

Peso en
Matriz de RD

2014
2015
2017
2014
2015
2017
2019
2020
2021
2022
2014
2015
2017
2019

25.8% 2014 12.2% 2014

1M.9% 2023 15.5% 2023

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE



Indicadores Claves del Sector Fuente: Elaboracién propia
PARQUES ACTIVOS DE ZONAS FRANCAS b Ll S

Parques activos

90

Distribucion
de los parques

87

80
70
60

E10) 53

40

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023

LHELEE 42,547,523 Techo \
40,000,000 Industrial
41,074,420
35000000 58,848,796
30,000,000 Crecimiento acumulado
Construidas | Ocupadas »

25,000,000

23,275,051 a7 %  76%
pLoXololoNololo) 3 6 4 1 6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023

% OCUPADOS | 81% | 87% | 91% | 94% | 93% | 90% | 93% | 94% | 91% | 96% | 97%

Mixta Privada PuUblica



Empleo
Promedio
por Empresa

Exportacion
Empresas promedio 2 6 6 Promedio por
por Parque USS Invertido

7.26 T 1204

Inversion

Divisas

por Mt2 (USS) (% Exportacién)
2,119.56 24.8%
I _enlos 10 570
ME2 de Naves ultimos o
(prom. por parque) (% PIB ZF)

SE HAN DESARROLLADO

15.5 MILLPIES?

DE NAVES EN PARQUES INDUSTRIALES
PERO 10 MM en los Ultimos 5 afios

45,434




2 E-n los [5 aﬁos]
pProximos

SE DEBERIAN DESARROLLAR

15 MILLPIES?

DE NAVES EN PARQUES INDUSTRIALES

Inversion Divisas, USS MM

Parques Empresas USS MM (un 50% mas que en los ultimos 5 afios) Divisas IED Eilvd%?gsNetas
Actividad (US$S MM)
Empleo QUE PROVOCARIAN
UN IMPACTO DE

Este impacto es incremental. Es

PIB

decir, elimpacto de los 5 millones Adicional % del Impuestos
| adicionales a los 10 millones de (USS MM) PIB Total
> 47,549 vs 31,697 tendencia de los ultimos 5 anhos.
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