






ZONAS FRANCAS ES ….
LIDERAZGO EN LAS EXPORTACIONES
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Exportaciones de Zonas Francas
US$ millones

Las exportaciones de
Zonas Francas se han
triplicado en los últimos
30 años. La crisis textil de
inicios del milenio
provocó una caída de un
20% durante el período
2000-2009.

El proceso de
diversificación y la firma
del DR-CAFTA hizo posible
retomar la senda del
crecimiento. el período
postpandemia también
impactó positivamente.

1.8X

0.8X

2.1X

Tendencias Recientes
Exportaciones y Tendencias

COVID 19





FLUJO NETO DE DIVISAS
Determinantes de los cambios en RIN
(US$ MM, 2023)

Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Central de la República Dominicana
* Combustible incluye Carbón.

Exportar 
para generar 

Estabilidad
ZF

2.9 X



ÍNDICE DE DIVERSIFICACIÓN DE LAS EXPORTACIONES
Rep. Dominicana
A mayor índice  más diversificación
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Total Nacional ZF Zonas Francas:
Diversifican Exportaciones.  

Diversificar nos hace menos vulnerables a 
fluctuaciones en los precios de los 

commodities.



ZONAS FRANCAS ES ….
INVERSIONES



+
1,589

US$ MM
Inversión estimada 

acumulada en 
Parques de ZF





Fuente: Elaboración propia con 
datos del CNZFE



ZONAS FRANCAS ES ….
EMPLEO Y BIENESTAR







EMPLEO EN EMPRESAS PRIVADAS

100 PERSONAS 
Y MAS

23%

DE 01 A 10 
PERSONAS

33%
DE 11 A 19 

PERSONAS
15%

DE 20 A 30 
PERSONAS

8%

DE 31 A 50 
PERSONAS

6%

DE 51 A 99 
PERSONAS

5%

NO SABE
10%

DISTRIBUCIÓN DEL EMPLEO
POR TAMAÑO DE LA EMPRESA

21
Empleados 
Promedio

14 

60 

268 

310 

138 

372 

332 

809 

98 

216 

Comercializadoras

Operadoras

Tabaco y Bebidas

Textiles y Calzados

Joyas y Conexos

Equip. Electrónicos

Prod. Químicos

Médicos y Quirur.

Otras Manufacturas

Servicios

EMPLEADOS PROMEDIO POR EMPRESA
SEGÚN SUB-SECTOR

242
Empleados 
Promedio

Mas de 10 veces el 
tamaño promedio de 

la economía.

La atracción de inversión al sector 
acelera la creación de empleo formal.  
El empleo promedio del sector es de 

242 empleados por empresa, 
comparado con menos de 5 en el 

sector formal.

Impacto Económico Directo de las ZF

Fuente: Elaboración propia con datos del CNZFE y la TSS



Indicadores Claves del Sector
EMPLEO ZF POR REGIÓN
(% DEL TOTAL DEL EMPLEO PRIVADO)

Cibao 15%
Sureste 15%
Suroeste 8%
Este 7%

Por región Por provincia

San Cristóbal 47%
Santiago 24%
San Pedro M. 22%
Peravia 17%
Santo Domingo 14%

La Romana 14%
Valverde 12%
Espaillat 12%
Monseñor Nouel 12%
San José de Ocoa 9%

Las Zonas Francas tienen un peso importante en el empleo de 
algunas provincias. En San Cristóbal, Santiago y San Pedro de M., 
más de una quinta parte del empleo privado formal lo genera ZF.

Fuente: Elaboración propia con datos de CNZFE, BCRD y TSS



RD$ 56,371
Remuneración total 

promedio mensual por Empleado
(Excluyendo TSS)

(Incluye otras remuneraciones, 
incentivos y prestaciones laborales





¿Dónde irían si dejan las Zonas Francas?

Impacto Socioeconómico  - Evaluando Opciones Fuera de Parques



Impacto Socioeconómico



ZONAS FRANCAS ES ….
VALOR AGREGADO



Zonas Francas Industriales
VALOR AGREGADO Y CRECIMIENTO

PIB US$ mm
3,779

Particip. PIB
3.12%

Crec. Ult. 5Y
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6.2%
Crec. Prom. 

PIB Rep. Dom.

Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Central de la República Dominicana



Zonas Francas
VALOR AGREGADO POR EMPRESA

PIB US$ mm
5,199

Particip. PIB
4.29%

PIB por Empleado
26,230

Fuente: Elaboración propia con datos de BCRD, CNZFE

Tomando en cuenta el impacto de 
los Parques, Servicios y la 

inversion, 
las Zonas Francas aumentan su 

impacto directo en más de 

un 1% del PIB 
adicional



Crecimiento Económico Sectorial Post – COVID Promedio 2018 - 2023
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Las Zonas Francas Industriales jugaron un papel importante en la recuperación poscovid

El sector fue fundamental en el período post-covid.  Junto 
con el sector salud y financiero, lideró la recuperación, 
mostrando su aporte en diversificación y como mecanismo 
amortiguador.  

Zonas Francas Industriales*

Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Central de la República Dominicana
* No incluye servicios ni parques



Crecimiento Económico Sectorial 2024

4.7%
Y han seguido lidernado el crecimiento en 2024

Las Zonas Francas Generan Valor

Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Central de la República Dominicana
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Tasas de Crecimiento Real
Enero Octubre 2024



ZONAS FRANCAS ES ….

CADENAS DE VALOR
QUE MULTIPLICAN





15.2
Veces

Gasto Tributario 



EMPLEO TOTAL GENERADO



Impacto Económico Total
IMPUESTOS PAGADOS

8.4%
del total de impuestos

2.4
el gasto tributario
Los ingresos tributarios generados por el 
sector equivalen a 2.4 veces el gasto 
tributario.

   

   

      

                             

Directo
46%

Indirecto
24%

Inducido
30%

81,876
RD$ MM

Los aportes al fisco que hoy hacen las Zonas Francas, sumados a los 
impuestos que deja el consumo de empleados y las cadenas de valor y 

empreas que se benefician del círculo virtuoso,  superan el 9% del total de 
impuestos.

Fuente: Estimaciones de Analytica Empresarial



2,823 

699 
1,055 

1,641 

286 411 
391 

1,145 

4,666 

8,451 

Importaciones
Directas

Importaciones
de Suplidores

Valor Agregado
Indirecto

Compensación
Neta Empleados

Seguridad Social
y Retenciones

Otros Impuestos NOS Interno NOS Externo

Consumo Intermedio ZF Valor Agretado Directo Valor Agregado
Local (DVA)

Exportaciones

Valor Agregado Local Zonas Francas
(US$ MM, 2023)

ValorAgregado Doméstico
Exportaciones de Zonas Francas Las exportaciones 

de Zonas Francas 
dominicanas  
generan un valor 
agregado local de 
US$4,667 millones 
de dólares.  

Es decir, dentro del 
valor exportado 
total de bienes y 
servicios de zonas 
francas, US$4,700 
fue generado 
internamente.  
Esto corresponde 
al 55.2% del total 
exportando.  



ZONAS FRANCAS ES ….
UN SECTOR PARA CONTINUAR

CRECIENDO Y DESARROLLANDO LA RD.



Fuente: IMF, Artículo 4

“La República Dominicana continúa realizando 

realizando mejoras notables para convertirse en 

un centro logístico regional, sentando las bases 

para aumentar las oportunidades de nearshoring. 

Entre las mejoras importantes figuran el aumento de 

la conectividad y los enlaces nacionales (por ejemplo, 

la infraestructura portuaria-aeroportuaria y las APP), 

el desarrollo de nuevos parques de zonas 

francas y la mejora de la facilitación del comercio”



Zonas Francas Dominicanas en la region DR-CAFTA
EXPORTACIONES DE ZONAS FRANCAS

Fuente: Elaboración propia en base a de SECMCA

Participación de Mercado por Cuatrenio

Participación Export. ZF
RD Vs. Costa Rica
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Costa Rica Rep. Dom.

Aunque el crecimiento ha sido importante 
postcovid, todavía nuestro desempeño 
frente a la región es menor.  Costa Rica , 
Honduras y Nicaragua han mostrado un 
desempeño mejor. 



Tendencia de Participación de RD en Comercio DR-CAFTA
Identificando los Retos para Crecer y Penetrar el Mercado

Fuente: Elaboración propia en base a datos de COMTRADE

Mercado: Estados Unidos, principales 3 categorías
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Aumento
Disminución
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31.3% 2023
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PERO 10 MM en los Últimos 5 años



(un 50% más que en los últimos 5 años)

Este impacto es incremental.  Es 
decir, el impacto de los 5 millones 

adicionales a los 10 millones de 
tendencia de los últimos 5 años.  47,549 vs 31,697
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